
ด้านความปลอดภัยและภัย

พิบัติ (Security and 

Disasters Risk)

1. การเสียหายของทรัพย์สินทางราชการ 

เน่ืองจากการร่ัวซึมของพ้ืนและผนังอาคาร

ของส านัก

อายุการใช้งานของอาคาร และรอย

แตกร้าวของพ้ืนดาดฟ้าและผนังอาคาร

ร้อยละการ

ด าเนินงานตาม

แผนการปรับปรุง

อาคาร

100 ร้อยละ Treat ลดความเส่ียงโดย

1. ส ารวจอาคารและประเมินความเสียหาย

2. จัดท าแผนปรับปรุงผิวพ้ืนและผนังอาคารส านัก ใน

ปีงบประมาณ 2566  

3. ปรับปรุงอาคารตามแผน

มีการปรับปรุงผิวพ้ืนและผนังอาคารของ

ส านัก เพ่ือป้องกันความเสียหายของ

ทรัพย์สินทางราชการ

รายงานผลการปรับปรุงอาคาร

และภาพถ่ายการปรับปรุงอาคาร

สค.66 หัวหน้าส านักงานเลขานุการ/

งานพัสดุ

ด้านการเงิน (Financial 

Risk)

2. แนวโน้มงบประมาณไม่เพียงพอ กับการ

ด าเนินงานท่ีตอบสนองกับความต้องการ

ของผู้รับบริการ

1. ได้รับจัดสรรเงินรายได้ และเงิน

งบประมาณแผ่นดินลดลง 

2. การข้ึนราคาของทรัพยากรสารสนเทศ

3. ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนท่ี

สูงข้ึน

4. ค่าสาธารณูปโภคท่ีเพ่ิมข้ึนจากการเพ่ิม

พ้ืนท่ี และขยายเวลาการให้บริการ

รายได้ท่ีเพ่ิมจาก

แหล่งอ่ืน

500,000 บาท Treat ลดความเส่ียงโดย

1. หารายได้จากแหล่งอ่ืนเพ่ิม 

2. จัดล าดับความส าคัญความต้องการของผู้ใช้บริการ ให้

สอดคล้องกับงบประมาณและครอบคลุมทุกกลุ่ม

สาขาวิชา และพิจารณาความคุ้มค่าคุ้มทุนในการจัดซ้ือ

ทรัพยากรสารสนเทศ

3. ใช้งบประมาณอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลด

ค่าใช้จ่ายในการใช้ทรัพยากรส้ินเปลือง และการใช้

พลังงานไฟฟ้า

4. ใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันกับเครือข่าย

มีรายได้เพ่ิมจากแหล่งอ่ืนเพ่ิม  และลด

ค่าใช้จ่ายในการใช้ทรัพยากรส้ินเปลือง และ

การใช้พลังงานไฟฟ้า

รายงานทางด้านการเงิน กย.66 หัวหน้าส านักงานเลขานุการ/

หัวหน้าฝ่ายหอสมุด/

หัวหน้าฝ่ายเทคโนฯ/

งานแผน

งานการเงิน

ด้านการเงิน (Financial 

Risk)

3. ค่าใช้จ่ายงบบุคลากร มีแนวโน้มเพ่ิม

มากข้ึน

1. ไม่ได้รับจัดสรรจากเงินงบประมาณ

แผ่นดินในการจ้างพนักงานทดแทน

อัตราก าลังสายสนับสนุนท่ีเกษียณอายุ

ราชการหรือลาออกท าให้ต้องใช้เงินรายได้

เป็นค่าใช้จ่ายแทน

2. รายจ่ายท่ีเกิดจากเงินค่าตอบแทน

ประจ าต าแหน่งผู้บริหาร อันเน่ืองจากอยู่

ระหว่างก าหนดแนวทางการปรับโครงสร้าง

องค์กรของ ส านัก ตามนโยบายสภา

มหาวิทยาลัย จึงยังไม่สรรหาผู้บริหาร

ด าเนินการตาม

แผนการจัดการ

4 ข้อ Treat ลดความเส่ียงโดย

1. เกล่ียภาระงาน

2. จ้างอัตราเงินรายได้เพ่ือเสนอขอเงินอัตราเงิน

งบประมาณแผ่นดิน

3. ติดตามแนวทางการปรับโครงสร้างองค์กรของ 2 ส านัก

 จากมหาวิทยาลัย

4. ใช้เครือข่าย นักศึกษาจิตอาสาปฏิบัติงานในกรณีเปิด

ให้บริการ 24 ช่ัวโมง

มีการเกล่ียภาระงาน และมีแนวทางการปรับ

โครงสร้างองค์กรของส านักวิทยบริการและ

ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย

รายงานผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร/

ปรับโครงสร้างองค์กรของส านัก

วิทยบริการและส านัก

คอมพิวเตอร์และเครือข่าย

กย.66 หัวหน้าส านักงานเลขานุการ/

หัวหน้าฝ่ายหอสมุด/

หัวหน้าฝ่ายเทคโนฯ/

งานบุคคล

ช่ือผู้รายงาน ..............................................................

ต าแหน่ง รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ

วันเดือนปี...................................................................

แผนบริหารความเส่ียงและแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ผ่านความเห็นชอบของ คณะกรรมการประจ าส านักวิทยบริการ คร้ังท่ี 1/2566

ความเส่ียง สาเหตุหรือปัจจัยท่ีท าให้เกิดความเส่ียง ตัวบ่งช้ีความเส่ียง ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หมายเหตุด้านการด าเนินงาน/

ข้ันตอนหลัก/วัตถุประสงค์

ข้ันตอนหลัก

เป้
าห

มา
ยตั

วบ่
งชี้

หน่
วย

นับ วิธีจัดการความเส่ียง ผู้รับผิดชอบก าหนดแล้วเสร็จหลักฐานประกอบการ

ด าเนินงาน



การเข้าถึงพ้ืนท่ีภายในอาคารของ

ผู้รับบริการท่ีเปิดใหม่ learning Space 

และพ้ืนท่ีแหล่งเรียนรู้ข้อมูลท้องถ่ิน

1.ติดป้ายส่ือสารพ้ืนท่ีห้ามเข้า

2.ก ากับเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย ให้ตรวจสอบ

อย่างเคร่งครัด

ยังคงมีความเส่ียงในด้านความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

ของทางราชการ

1. การเข้าถึงพ้ืนท่ีภายในอาคารของ

ผู้รับบริการโดยไม่ได้รับอนุญาต

ร้อยละการ

ด าเนินงานตาม

แผนการปรับปรุง

อาคาร

100 ร้อยละ 30 ก.ย 2565 ควบคุมภายในโดย 

1.ปรับปรุงช่องทางการเข้าอาคารท่ีสามารถระบุตัวตนได้

2. ติดต้ังกล้องวงจรปิด

3.ติดป้ายส่ือสารพ้ืนท่ีห้ามเข้า

4. ก ากับเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย ให้ตรวจสอบอย่าง

เคร่งครัด

มีความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของทาง

ราชการ

รายงานผลการปรับปรุงทางเข้า

อาคาร และการติดต้ังกล้องวงจรปิด

สค.66 หัวหน้าส านักงาน

เลขานุการ/

งานพัสดุ

เฝ้าระวังทางไซเบอร์ ซ่ึงอาจก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อฐานข้อมูลและระบบ

สารสนเทศ

1. เคร่ืองแม่ข่ายมีระบบรักษาความปลอดภัยโดย

ส านักคอมพิวเตอร์และเครือข่าย

2. บุคลากรเข้ารับการอบรมการรู้ทักษะด้าน

เทคโนโลยี เบ้ืองต้น

3.ก าหนดให้เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบระบบเครือข่ายและ

เฝ้าระวังการโจมตีทางไซเบอร์และการเข้าถึงข้อมูลโดย

ไม่ได้รับอนุญาต

การควบคุมมีความเพียงพอ 

เน่ืองจากด าเนินการควบคุม

ร่วมกับส านักคอมพิวเตอร์และ

เครือข่าย

2. การโจมตีความปลอดภัยทางไซเบอร์ จ านวนคร้ังการ

โจมตีความ

ปลอดภัยทางไซเบอร์

0 คร้ัง 30 ก.ย 2565 ควบคุมภายในโดย 

1. ให้ความรู้ด้านทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับบุคลากร

2. ตรวจสอบการด าเนินงานด้านระบบเครือข่ายและความ

ปลอดภัยไซเบอร์ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง

มีความปลอดภัยทางไซเบอร์ รายงานผลการให้ความรู้ด้านทักษะ

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับบุคลากร 

รายงานตรวจสอบการด าเนินงานด้าน

ระบบเครือข่ายและความปลอดภัยไซ

เบอร์ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง

สค.66 รองฯฝ่ายจัดการ

ทรัพยากรฯ/

งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

จากเหตุผู้มาใช้บริการมีภาวะความ

ผิดปกติทางอารมณ์

1. มีการติดต้ังกล้องวงจรปิด

2. มีเจ้าหน้าท่ีน่ังประจุดด้านหน้าห้องสมุดเพ่ือคัด

กรองเบ้ืองต้น

3. มีเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย

ยังไม่พบเหตุท่ีก่อให้เกิดความ

เสียหาย

3. ความสูญเสียและความเสียหายต่อ

ชีวิตและทรัพย์สิน ของทางราชการ

และผู้ใช้บริการ

จ านวนคร้ังท่ีเกิด

เหตุการณ์ท่ี

ก่อให้เกิดความ

เสียหาย

0 คร้ัง 30 ก.ย 2565 ควบคุมภายในโดย 

1. ประเมินความเส่ียง

2. จัดท าแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน

3. ส่ือสารไปยังเจ้าหน้าท่ีและผู้ใช้บริการ

4. จัดฝึกอบรมให้ความรู้การประเมินคัดกรองผู้มาใช้บริการ

5. ทบทวนแผนรองรับภาวะฉุกเฉิน

ไม่เกิดเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิด

ความเสียหาย

แผนรองรับภาวะฉุกเฉิน และผลการ

ฝึกอบการให้ความรู้การประเมินคัด

กรองผู้มาใช้บริการ

สค.66 หัวหน้าส านักงาน

เลขานุการ/

หัวหน้าฝ่ายหอสมุด/

หัวหน้าฝ่ายเทคโนฯ/

งานแผน

งานบุคคล

ช่ือผู้รายงาน ..............................................................

ต าแหน่ง รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ

วันเดือนปี...................................................................

              (นายภาคภูมิ  สืบนุการณ์)

หลักฐานประกอบการด าเนินงาน ก าหนดแล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ

แบบการปรับปรุงควบคุมภายใน ส านักวิทยบริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/

กิจกรรม/ด้านของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงค์ของการควบคุม

ตัวบ่งช้ีความเส่ียง

เป้
าห

มา
ยตั

วบ่
งชี้

หน่
วย

นับการควบคุมท่ีมีอยู่ การประเมินผลการควบคุม ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ งวดเวลาท่ีพบ

จุดอ่อน

การปรับปรุงการควบคุม ผลท่ีคาดว่าจะได้รับจาก

การด าเนินงาน

หมายเหตุ


